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Velkommen til Health2B, 
Sykehuspartner! 

Velkomstseminar 1.september 2026



190
startups

3
inkubatorer

3000+

15 %

300+ 60.000
mennesker m2 

FOKUSOMRÅDER

Livsvitenskap | Helse | Teknologi | Energi

selskaper

laboratorier

500
arrangementer

53
kaffemaskiner

70
nasjonaliteter



1: Eiendom

Tilby et bredt spekter av fleksible lokaler

2: Innhold

Være en møteplass for leietakere og 

besøkende samt etablere egne miljøer som 

forsterker økosystemet

Verdiskaping fra 
vekstbedrifter og 
kommersialisering 
av forskning

VÅRT FORMÅL



STEPSTONE PLAYERS 
Kommersialisering fra Universitetet i Oslo og Oslo Universitetssykehus, samt 
organisering av kliniske tester (TTO, rådgivning, investering)

INKUBATORER Tar selskaper fra dåp til konfirmasjon

TIDLIGFASE 
INVESTORER

Bidrar med kapital og veileding

KLYNGER Skaper forbindelser mellom industri og myndigheter. 

HELSEARENA
Offentlig-privat partnerskap for utvikling av framtidens 
(spesialist)helsetjeneste.

OFFENTLIG HELSEVESEN Forskning, behandling, utdanning og innovasjon

Bredden utgjør økosystemet

MØTEPLASSEN

Veksthuset for verdiskaping

Innovasjonsavdeling Prosjekt nye sykehus

VENTURES VENTURES



En fysisk møteplass er avgjørende, men ikke nok.

• Aktører må være villig til å dele uten at verdien er 
åpenbar

• Noen må stille seg i midten og kuratere samarbeid 
og initiativ

• Starte nye organisasjoner som igjen blir aktive 
kuratorer 

• Vi planlegger ikke for «serendipity», men øker 
sannsynligheten for at det skjer

• Riktige lokaler nøkkelen til samarbeid

• «Lead from behind» – la medlemmene skinne

Aktiv kurator

VÅR ROLLE



Vi gjør det lettere å lykkes

KUNDELØFTE
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Tid Agenda Hvem

13:00-13:05 Velkommen til Forskningsparken Bjørn Erik Reinseth, CEO, 
Forskningsparken

13:10-13:20 Velkommen til Health2B og kort intro Elen Høeg, daglig leder, Health2B 

13:20-13:35 Hva ønsker Sykehuspartner å oppnå gjennom 
Health2B? 

Hanne Tangen Nilsen, adm dir, 
Sykehuspartner

13:35-13:45 Hvordan bidrar partnerskapet til bedre utvikling 
og innføring av teknologi i helsetjenesten?

Kenneth Solstrand, direktør ATE, OUS

13:45-14:00 Samtale med partnerne – muligheter og
utfordringer



Health2Bs visjon

Sammen skaper 
vi fremtidens 
helsetjeneste.

Health2B er et not for profit partnerskap 

og en samhandlingsarena for offentlig-

privat-ideell innovasjon i helsesektoren 

for å fremme bærekraftige helsetjenester 

og styrke norsk helsenæring. B’en i 

Health2B har derfor dobbel betydning; 

«Health to Be» og «Health to Business».

Vi legger til rette for åpen innovasjon på 

tvers av virksomheter, funksjoner, 

teknologier og kompetanse slik at både 

privat, offentlig og ideell sektor kan bidra 

til å skape gode løsninger.
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H2B har på kort tid etablert seg som en sentral aktør

2023-2025: En formativ etableringsfase for H2B
➢ Etablering av arena sept 2022 – NHT-OUS-Forskningsparken

➢ Bygget partnernettverk (per mars 2026: 17 aktive bidragsytere) 

➢ Organisasjonsutvikling og strategi 

➢ Styrket innhold/arrangementer

➢ Samarbeid med akademia

2026-2028: Fra prosjekt til varig økosystemaktør
➢ Ny Partnermodell

➢ Styrket satsing fra OUS

➢ Styrket satsing fra Forskningsparken (+ 1 FTE)

➢ Styrke partnerskapet med 3-5 relevante aktører

➢ Styrke partnerforankring og engasjement

https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf

https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
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Etablere kultur og 
metodikk for offentlig-
privat-ideell samhandling

Bidra til raskere og mer
målrettet utvikling og bruk 
av teknologi og tjenester

Øke gjensidig forståelse
av behov, infrastruktur og
kompetanse

Health2Bs hovedmålsetninger



Samle 
offentlig og 
private 
aktører

Formidle 
ekspertise, innsikt 
og forståelse for 
helheten og egen 
rolle i økosystemet 

Utforske 
muligheter for 
endring, 
innovasjon og 
nytenking 

Påvirke og 
bidra til 
endringer

Måten vi jobber på

Health2B vil være en viktig bidragsyter, men vil sjelden alene kunne krediteres for en helseinnovasjon. Med 
Health2Bs verktøykasse kan arenaen og partnerskapet fungere som en koblingsboks, drivhus og/eller en 
sandkasse for at ideer og prosjekter kan spinne videre i form av samarbeid mellom 2 eller flere partnere 
og/eller andre aktører 
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✓ Daglig arena og nøytral møteplass for samarbeid bygger kultur og tillit
• Fra silokultur til delingskultur

✓ Åpne møter samler, informerer og bidrar til endring
• Informere strategier og anskaffelser 

• Skalere innovasjon- deling på tvers av HF/kommune/sykehus/privat

• Muliggjøre bedre utnyttelse av eksisterende kontrakter/teknologi 

• Påvirke markedstilgang/rammevilkår

✓ Partnere får hjelp til å løfte og sette fart på prioriterte behov og områder
• Identifisere felles målsetninger og prioriteringer 

• Felles strategiske fokusområder og arbeidsgrupper

• Fagseminarer, prosjektarbeid, rapporter, kronikker

✓ Innovasjon - næringsutvikling
• Koblingsboks til relevante investorer og aktører 

Health2B er en innovasjonsmotor



14

Health2b-arsrapport2025.pdf

2025 nøkkeltall

https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
https://health2b.no/wp-content/uploads/2025/12/Health2b-arsrapport2025.pdf
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Health2Bs arrangementer

✓H2B Partnermøte (6 x årlig) (kun partnere)

✓Health2B Open (~8-12 årlig) (åpent)

✓Partnerlunsj med påfyll (månedlig) (kun partnere)

✓H2B Ask me anyting (2 x årlig) (kun partnere)

✓H2B Partnerdag og husfest (1x årlig) (kun partnere)

✓Arrangement på Arendalsuka (åpent)

✓Bidrag til nasjonale konferanser

✓Workshops

✓Prosjekter

www.health2b.no



INFRASTRUKTUR TEST

Styrke digital 
testinfrastruktur for 
utvikling av 
ny teknologi

HJEMMEBEHANDLING

Bidra til utvikling og bruk 
av teknologi og tjenester 
som understøtter 
hjemmebehandling

SENGEPOST

Bidra til utvikling og bruk av 
teknologi og tjenester som 
understøtter digitalisering 
av sengepost

STRATEGI FOR H2B

Utvikle kultur og 
metodikk for åpen 
innovasjon og 
samhandling 

H2B strategiske fokusområder og arbeidsgrupper

1 2 3
4

*Strategiske fokusområder 2024-2026 vedtatt av Partnermøtet. Er ikke ekslusive for at H2B kan engasjere
seg på andre områder. Ny runde planlagt høst 2026.
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Partnere har fri tilgang til bruk av
Health2Bs lokaler

H2B er daglig arbeidsplass for:

• Norway Health Tech

• OUS innovasjonsavdeling

• The Life Science Cluster

• Helsedirektoratet

• Samhandlingslab OUS-Oslo kommune

• Health2Bs partnere

Partnerne har tilgang til:

• 2x flexplasser i åpen sone 

• Sosial sone –max 80 personer*

• 2 x store møterom (14-18 personer)

• 2 x mellomstore møterom (6-8 personer)

• 3 x små møterom (2-4 personer) 

• Stillerom

• Kjøkken
Sted: Forskningsparken,
Gaustadalleén 21, Oslo

*inkl. mulighet for streaming/opptak
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H2Bs verdikompass - slik samhandler vi 

Vi bygger tillit gjennom å:

• operere åpent og 
inkluderende.

• ta utgangspunkt i pasienter 
og/eller brukere av 
helsetjenesters reelle 
utfordringer.

• fokusere på løsninger som gir 
verdi for pasient og/eller 
samfunn.

• sikre at bransjespesifikke etiske 
retningslinjer, regler og lovverk 
etterleves slik at verken 
uavhengighet, integritet eller 
medisinske vurderinger kan 
trekkes i tvil.

• ikke dele informasjon av 
konfidensiell/ sensitiv art.

• sørge for at samarbeid i H2B 
som kvalifiserer til bla. eierskap, 
IPR eller kjøp og salg av 
tjenester mellom aktørene, 
reguleres i egne avtaler.

Vi sikrer likeverdighet gjennom å:

• fremme en kultur for åpen dialog 
hvor mangfoldet av ideer, 
perspektiver og kompetanse 
verdsettes.

• være nysgjerrige, anerkjenne 
hverandres kompetanse og spille 
hverandre gode.

• være åpen om og proaktivt dele 
egne interesser.

• ha respekt for hverandres 
interesser og ståsted.

• umiddelbart og tydelig flagge og 
håndtere potensielle 
interessekonflikter. 

• involvere personer på ulike nivåer 
og med ulike roller, ansvar og 
erfaring slik at vi sikrer bred 
involvering.

Vi samskaper gjennom å:

• sette av tid til å bli kjent og jobbe 
sammen på tvers.

• ha et helhetlig blikk på utfordringer 
og muligheter.

• sikre aktiv deltakelse, bruk av egen 
ekspertise og kompetanse og deling 
av relevant informasjon for å bidra til 
økt felles innsikt i behov, ønsker og 
utfordringer.

• sammen definere hvilke utfordringer 
vi skal fokusere på og hva vi ønsker å 
oppnå.

• bli enige om hvordan vi skal 
organisere arbeidet og dele ansvar for 
innhold og videreutvikling av 
partnerskapet og arenaen.

• forplikte oss til å dedikere ressurser 
for å sikre avtalt fremdrift og 
samarbeid.

Vi ivaretar kreativitet ved å:

• være åpne for nye idéer og 
eksperimentering, sammen 
utforske nye 
løsninger, samarbeidsmodeller, 
teknologier og konsepter. 

• skape entusiasme og 
engasjement for nye måter å 
jobbe på.

• gi hverandre handlingsrom og 
mulighet til å jobbe på en 
utforskende måte. 

• sikre smidighet og dynamisk 
utvikling av partnerskapet ved å 
dokumentere det vi lærer, 
regelmessig evaluere 
samarbeidet og gjøre nødvendige 
justeringer.

Tillit Likeverdighet Samskaping  Kreativitet



19 Praktisk info

Informasjonskanaler

 www.health2b.no

 LinkedIn: Health2B Norway

Møteromsbooking

Nyhetsbrev

Teams kanal

http://www.health2b.no/
https://www.linkedin.com/showcase/health2b-norway/


Hva ønsker Sykehuspartner å 
oppnå gjennom Health2B?

Hanne Tangen Nilsen Forskningsparken Health2Be 01.09.2026



Hovedfarger

Tilleggsfarger

Fjern den blå fargeforløpningen

ved å høyreklikke på

bakgrunnen, velg ‘formater

bakgrunn’ og velg hvit farge.

Shift left
Digital 

transformatør

Raskere innovasjon

10%

Vi skal optimalisere leveranse-

og tjenesteproduksjonen ved å

levere raskere og bedre på

eksisterende kundebehov og

-krav

Vi skal utvikle kapabilitet til

å drive transformasjon

Økt produktivitet

30%

Vi skal modernisere

tjenesteproduksjonen for å

møte eksisterende og nye 

kundebehov gjennom å ta i

bruk fremvoksende teknologi

Økt adopsjonshastighet

30%

Sykehuspartner mål 2028

Vi bruker teknologier 

smart, og er en drivkraft 

for digital transformasjon.

Sykehuspartner er en effektiv og brukernær 

leverandør, med moderne tjenesteproduksjon.



Hovedfarger

Tilleggsfarger

Fjern den blå fargeforløpningen

ved å høyreklikke på

bakgrunnen, velg ‘formater

bakgrunn’ og velg hvit farge.

Strukturelle forutsetninger

Forretningsprosesser Produktorientering, 

produktorganisering

Utvikling av strategiske 

evner og kompetanser
Team topology, prototyping

og veiledning



Hovedfarger

Tilleggsfarger

Fjern den blå fargeforløpningen

ved å høyreklikke på

bakgrunnen, velg ‘formater

bakgrunn’ og velg hvit farge.

Veikart og grep frem mot 2028

Operasjonalisere privat og 
allmenn sky

Applikasjonsstrategi

Automatisering og skalering

Brukernær utvikling av tjenester

KI infrastruktur   

Modernisering av nettverk

Regionalisering av ip-telefoni

Trådløst nett, 5G

Tekniske forutsetninger

Sandkasse, test, 
utviklingsmiljø



Hovedfarger

Tilleggsfarger

Fjern den blå fargeforløpningen

ved å høyreklikke på

bakgrunnen, velg ‘formater

bakgrunn’ og velg hvit farge.

Administrative 
produkter

Einar Devold

Kliniske produkter

Geir Ove Staalen

Infrastruktur-
produkter

Olav Ulvund

Produkter for 
data- og brukerdrevet 

utvikling
Kenneth Iversen

Sykehuspartner - organisering

Kunde og leveranse 
Terje Takle Johnsen

Teknologi- og Arkitekturstyring
Roger Bjørgan

Sikkerhet- og Risikostyring
Thor Milde

Stabs-
funksjoner

Ny styringsstruktur for digitalisering HSØ

Strategi og utvikling                  HR og Kommunikasjon             Økonomi og virksomhetsstyring
Charles Løfwander                       Siv Halvorsen                     Anne Thea Hval       



Områdeinndeling

Diagnostikk
Pasient-

behandling
Helse-

samhandling
Logistikk 

Datadrevet 
utvikling og 

forskning

Økonomi- og 
virksomhets-

styring

HR-
tjenester

Bygg-
teknologiPrehospital

Infrastruktur og teknologi

Porteføljestyret

Helse Sør-Øst RHF styre

Adm. direktør i HSØ RHF

Ledet av Helse Sør-Øst RHF

Ledet av Sykehuspartner HF



Hovedfarger

Tilleggsfarger

Hva skal Health2Be gi oss?

• Gir mulighet til å jobbe tettere med foretak  og leverandører i innovasjons- og 

utviklingsperspektiv med både store og mindre aktører

• Skaffer oss erfaring og setter oss i bedre stand til å bidra inn i utviklingsaktiviteter

• En mulighet for praktisk uttesting

• Trene på å bli mer klinikknær og brukerdrevet

• Se muligheter for å utvikle lokalt og skalere nasjonalt

• Jo mer vi skaffer oss erfaring jo bedre blir vi på å tilrettelegg for samarbeid (sandkasser, 

trekantsamarbeid, anskaffelsesregelverk, utviklingskompetanse, utviklerverktøy, testdata 

osv)
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www.health2b.no
LinkedIn: Health2B Norway

http://www.health2b.no/
https://www.linkedin.com/showcase/health2b-norway/
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